TEORIA DI
ENTRENAR LA MIRADA VALORATIVA
DISENO SUSTENTABLE




ENFOQUE AMBIENTAL - ejercitar la

escenario de reflexion

Zpor qué surgen

llegade ami{l g ostoe ics
) imph . |
L _olonty Si estos idiotas |~
simplemente tomaran )
el autobiis, ya habria 4]
llegado a mi casa

mariela marchisio | mirada critica




ENFOQUE AMBIENTAL - ejercitar la
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ENFOQUE AMBIENTAL - ejercitar la

e escenario de critica

¢.como valoramos la calidad sustentable de un objeto?
evaluar el comportamiento
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DISENO SUSTENTABLE

La operativizacion del concepto de calidad sustentable se asocia
a la utilizacion de patrones (indicadores), que contemplan variables
fisicas, sociales, econdmicas y ambientales

Progreso: Cambio cuantico y transferibilidad.
Gente: Estandares éticos y equidad social.
Planeta: Calidad ecoldgica y conservacién de energia.

Prosperidad: Desempeno econdmico y compatibilidad.
Proeficiencia: Impacto contextual y estético.

Y que se operativizan en el diseno sustentable a partir de la
incorporacion de la triple nocién de calidad:
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CAMBIO CUANTICO Y
TRANSFERIBILIDAD

Aportes innovativos respecto del diseno

Aportes para el monitoreo del
ciclo de vida del proyecto

Aportes a la difusion de conocimientos

ALTO BAJO
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Aportes innovativos respecto del diseino Aportes a la difusion de conocimientos

En el informe también se revela la “Estrategia de Abastecimiento Sustentable” del grupe con E . .
mads de 13.000 proveedores. " . .

e

USO RACIONAL

DEL AGUA
VIDA ACTIVAY /_ \ EFICIENCIA

ALIMENTACION . ENERGETICA
SALUDABLE ¥ CAMBIO

CLMATICO

e

UNA EMPRESA™
& SUSTENTABLE

Aprendizajes del camino recomido e e _
o

RESPETO Y
Arcor, Una Empresa Sustentable. Aprendizajes Del PROTECCION DE 'l .
Camino Recorrido | PDF | Sustentabilidad \ LOS DERECHOS

USO RACIONAL

& )
Arcor revela su plan para que todo lo que 4 &

consumis tenga envases reutilizables

La empresa argentina presenté su 15° Reporte de Sustentabilidad, incluyendo los
logros y avances en packaging sustentable.

Aportes para el monitoreo del ciclo de vida del proyecto

ALTO BAJO
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Aportes innovativos respecto del diseio Aportes a la difusion de conocimientos

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2019
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Aportes para el monitoreo del ciclo de vida del proyecto

ALTO BAJO
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ESTANDARES ETICOS Y
EQUIDAD SOCIAL

Contribuciones a la formacion de
los valores de las comunidades

Participacidn de los actores
interesados

Consideracién de trabajo y
diversidades

ALTO BAJO
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Participacion de los actores interesados Consideracion de trabajo y diversidades
Diversidad en eltrabajo

JAlguna vez expresaste tu identidad de género/
orientacién sexual en tu espacio laboral?

Solo las personas de mi Si, todas las
confianza lo saben personas lo saben
53% 30%
z (&)
Nuncalo expreséenmi Trans-Ti, una empresa tecnologica que solo emplea a
trabaj :
e personas del colectivo LGBT+ - LA NACION
”Igi? ManpowerGroup Servicios y soluciones Ofertas de Trabajo Investigaciones Ace - powerGroup bil | Tiend:
Trabajo significativo y sostenible
Nuestro proposito Nuestra estrategia de Reportes de sustentabilidad
S
Creemos que el empleo
ignificativo y ible
i | poder de cambiar el mundo
oo BN e o gnd oI oo S

Contribuciones a la formacion de los valores de las comunidades

ALTO BAJO
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CALIDAD ECOLOGICA Y
CONSERVACION DE ENERGIA

Conservacion de materiales y recursos

Consumo racional del agua y otros
recursos

Uso eficiente de la energia/ uso/generacion
de energias renovables

Acciones a favor de la biodiversidad

ALTO BAJO
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Conservacion de materiales y recursos Consumo racional Aal anna v atrac rarnirenc

¢Qué puede hacer una marca
de belleza por los residuos?

NATURA UNA EMPRESA SUSTENTABL..

¢Qué puede haceruna marca de
Belleza vegana
y biocosméticos
regenerativos

Uso eficiente de la energia/ uso/generacion de

i Acciones a favor de la biodiversidad
energias renovables

ALTO BAJO
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DESEMPENO ECONOMICO Y
COMPATIBILIDAD

Reducen los costos iniciales

Reducen los
operativos/funcionamiento

Reducen los costos de
mantenimiento

ALTO BAJO
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Reducen los costos iniciales Reducen los costos de mantenimiento

CLIENTES PRENSA CARRERAS CONTACTOS INFORMACION RELEVANTE

ﬂ Ho Lc I M QUIENES SOMOS PRODUCTOSY SERVICIOS SOSTENIBILIDAD INNOVACION Q

responsables ante las partes interesadas. Informamos publicamente sobre el cumplimiento,

el desempefo y el progreso, e informamos a las partes interesadas sobre nuestras < Sostenibilidad
operaciones y productos con regularidad; asi solicitamos sus comentarios y alentamos un

didlogo abierto. Cooperamos de manera activa con legisladores y reguladores para evaluar

la viabilidad, el impacto y la relacién costo/beneficios de las leyes, reglamentaciones y Economia circular
normas propuestas.

Construccion circular

Operaciones circulares
%&ﬂfm%g_ Productos circulares
Christian Dedeu
CEO Holcim

Reducen los operativos/funcionamiento

ALTO BAJO
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Reducen los costos iniciales Reducen los costos de mantenimiento

En Holcim, estamos a la vanguardia del cambio hacia la construccién circular con un enfoque en

+43mil  184ha 90%  300mil o
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3 T hen il =3 Evitamas @l antfemamiento REPARAR Y RENOVAR LOS EDIFICIOS PARA QUE DUREN MAS TIEMPO (+]
SOHFLADLE OF RFRELHS = TR A O L e + 58 500 . da ronicducd
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REDUCIR LOS MATERIALES Y LA HUELLA DE CO2 POTENCIANDO EL DISENO INTELIGENTE o

COMUNIDAD
+300 mil 1300 2 7.200

EMISIONES

E ‘ 0 Pa ‘ l CAMBIO CLIMATICO Y SUS IMPACTOS

El Hormigon Verde
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Reducen los operativos/funcionamiento

ALTO BAJO
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Interdependencias entre objeto, demanda y disefno

Gas Natural Fenosa: Energia del Sabor OoDS prioritarios

TRABLOBEENTE [y
e 8 el 10 =ias
EIKON 2017 14 FEBRERO, 2018 /\/ =
1{=r
“We 1] -
\ i Copa MASISA Progl Program: cion en ofic
\ nivelacion de
8 £ i i 1
¢ § sl i P adultas
)

ograma de capacita 05

Programa Valor Local de emprendimientos lacales

ELIAPG y la Fundacion Gas Natural

Fenosa fomentan el uso responsable
de la energia

Estrategias programadas (uso, flexibilidad, Mejoramiento de condiciones
multiplicidad de funciones, cambio) contextuales existentes

ALTO BAJO
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FORDISMO

TOYOTISMO

TESLISMO??




Historico: un Tesla eléctrico es el auto mds
vendido del mundo

T e R e B e e o TR PR S -1 .y v (e GRT e, AT i " g T . " e 1T~
Por primera vez, en el primer trimestre del afio se despacharon mas Model Y, que los Corolla

convencionales" que fabrica Tovota.

N AT

/ "r'_ f" ,'1;_-' -_,' l'f. ’

< GIGA 001

Ei Model ¥, ganador absoluto en ventas. Patrick Pleul/Pool via REUTERS/Archivo
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Si bien estamos enfoc: - la transicion del mundo hacia la sustentabilidad, una
Plan maestro, parte 3 sl sl ieisa i ; |

desta S

cambio hacia la s
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5-Step Plan Towards Sustainable Energy

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5

Renewably Power Switch to Switch to High Temp Sustainably Fuel

The Existing Grid Electric Vehicles Heat Pumps Heat Delivery Planes & Boats
& Hydrogen

El camino hacia un futuro sustentable

Para lograr este plan, el despliegue anual de energia solar v eodlica en el mundo v la
produccion anual de baterias debera seguir creciendo de forma dramatica. Creemos gue
estas tasas de crecimiento se pueden lograr.
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X

Solar and Wind Deployment

TW / yr

mariela marchisio | mirada valorativa



11~

Electric Vehicle Production

Millions / yr
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Battery Production

TWh / yr
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Model 3 in Fremont, CA Model 3 in Gigafactory Shanghai

T
Canwrs
Ansombly op
Stamping

T + Pt Shos " I, By in Wits [Walding) I
‘ / Y

Coneral Assemibly Giameny Ausemily l

-
Body In White (Welding)
Model 3 @ Fremont, CA Model 3 @ Gigafactory Shanghai

Diseno sustentable

Construimos nuestras fabricas para limitar los desperdicios, el uso de agua y el consumo
de energia. Con cada Gigafactory, podemos fabricar nuestros productos de manera mas
sustentable.
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Construyendo fabricas mas
sustentables desde cero

En la Gigafactory Texas, elegimos ventanas
altamente eficientes y de baja emisividad para
reducir la demanda de calefaccion y
refrigeracion del edificio.

Cubrir el espacio del techo con
paneles solares

A finales de 2022, habiamos instalado 32,400
kw de energia solar en nuestras fabricas, con la
instalacion mas grande en la Gigafactory Texas.
Continuaremos agregando mas capacidad a
medida que el espacio lo permita y sea
econdmicamente factible.

Aprovechando la IA para hacer que
nuestro uso de energia sea mas
eficiente

En 2022, lanzamos el control de 1A en la
Gigafactory Texas y lo aplicamos al 34% de la
infraestructura total de calefaccion, ventilacion
y aire acondicionado en la Gigafactory Nevada.
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El pedido de Musk se concentro en cuatro rasgos relacionados mas con
capacidades humanas que técnicas. Concretamente, estas son: “una ética de
trabajo super dura, talento para construir cosas, sentido comun y confiabilidad’.
La razon para priorizar estas por sobre conocimientos téecnicos es que, segun
Musk, “el resto lo podemos entrenar’. £En este sentido, el duefio de una de las
empresas mas innovadoras del mundo entiende que las caracteristicas
relacionadas con el caracter humano de las personas son una prioridad al no ser
facilmente modificadas: en contraste con el resto de las cosas que pueden

aprenderse.
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CUESTIONAR LA MIRADA

» 5@ trata de activar reacciones
» conlleva incertidumbre

» acciones indisciplinadas

> logicas no lineales

¢Qué pensamos y qué nos preguntamos?
El diseno sustentable

Hay de ensefiar a aprender

La educacion en sustentabilidad
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